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Disposicién permanente y oportuna de los recursos humanos, materiales y financieros para beneficiar a las alumnas y alumnos usuarios de tramites y servicios educativos a fin de que realicen sus gestiones de manera rapida y eficaz, cumpliendo con el control interno y rendicion de cuentas bajo los principios de eficacia,
eficiencia, calidad y economia.

1779 - Poca icipacion de los en los dif sectores p ivos y falta de ia de los recursos financieros.

REFERENCIA Alumnas y alumnos egresados Alumnas y alumnos egresados

NO AFECTADA Alumnas y alumnos egresados Alumnas y alumnos egresados 281 214 67
POTENCIAL (AFECTADA) Alumnos y alumnas Alumnos y alumnas 1,645 822 823
OBJETIVO Alumnos y alumnas Alumnos y alumnas 1315 565 750
POSTERGADA Alumnos y alumnas Alumnos y alumnas 330 257 73

E103T2 - DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL - E INCLUSION SOCIAL

OBJETIVO 0D04 - Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos

TEMA [E203 - Derecho a la educacién

E1—14 - Fortalecer la innovacion cientifica y tecnolégica en las instituciones educativas, para contribuir al desarrollo economico y la competitividad del estado.

OBJETIVO PS10030001 - Promover la formacién integral de los alumnos de todos los niveles educativos.

OBJETIVO PS10080001 - Fortalecer y idar la il i6n y la participacion de dif sectores de ividad social como agentes coadyuvantes de la tarea educativa y de los factores extraescolares que impactan en el sistema educativo, a partir de la movilidad de los capitales académico,
econémico y social de los individuos.
OBJETIVO PS10090001 - Mejorar la ividad de la gestion izaci inistrativa y ica en las institucit tivas de Chil
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Ente Publico 405 - INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE NUEVO CASAS GRANDES
Programa presupuestario 2 VINCULACION VICIOS EDUCATIVOS
Disposicion permanente y oportuna de los recursos humanos, materiales y financieros para beneficiar a las alumnas y alumnos usuarios de tramites y servicios educativos a fin de que realicen sus gestiones de manera rapida y eficaz, cumpliendo con el control interno y rendicion de cuentas bajo los principios de eficacia,
eficiencia, calidad y economia.
Problema que atiende el Programa 1779 - Poca parti on de los enlos sectores pl ivos y falta de de los recursos financieros.
Clave Descripcion Origen Interrelaciones Porcentaje Autorizado Modificado Gasto Varicién
1179021 CONTRAPARTE ESTATALA REASIGNACIONES DE RECURSOS FEDERALES ORDINARIAS RECURSOS 2E051C1 - VINCULACION Y SERVICIOS EDUCATIVOS 44.62% 3,317,798.49 3,317,798.49 .00 3,317,798.49
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA 2021 FISCALES
2579021 REASIGNACIONES DE RECURSOS FEDERALES ORDINARIAS SECRETARIA DE EDUCACION RECURSOS 2E051C1 - VINCULACION Y SERVICIOS EDUCATIVOS 55.38% 4,117,271.09 4,117,271.09 .00 4,117,271.09
PUBLICA 2021 FEDERALES

Total de presupuesto 100.00% 7,435,069.58 7,435,069.58 .00 7,435,069.58
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Mes de Febrero del 2021 PRBRREP2S7
405 - INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE NUEVO CASAS GRANDES
2E051C1 - VINCULACION Y SERVICIOS EDUCATIVOS
Objetivos Indicador Meta Avances del Indicador Medio de
Supuestos
P et o e o | e | et yia | Formulal Variables dela Formula | Clasificacién Unidadde | ValorReprog, [ Meta | VAGIL09RO | av.pen. YekrLoosto - liav, s, Verificacién
FIN a la de VARIACION_POR Estratégico ((CFICF_1)-1)*100 DOCUMENTO INTERNO- Las empresas acceden a la
de los de 0 CENTUAL ficacia . Carpeta de Indicadores en la firma del convenio de
sectores mediante los esquemas firmados con el sector Anual CF = Convenios firmados ACUMULADO Convenios 60.00 9.09 0.00 -100.00 000 000 oficinade la subdireccion de vinculacién con el instituto.
Ubli I ASCI inculacién-Mi
e o . RlenyPrarD Y o ENDENTE CF_1 = Convenios firmados en el afo CONSTANTE  Convenios 55.00 55.00 55.00 VinciAsOn Migue ngel Padlke
gubernamental, productivo y Mide la cantidad de convenios inmediato anterior TECNOLOGICO SUPERIOR DE
social, la de vir 6n firmados con los NUEVO CASAS GRANDES
integral de los estudiantes diferentes sectores, en relacion
a los convenios firmados en el
afio inmediato anterior.
Justificacién  : No se han firmado convenios en el mes a reportar
Observaciones : Los datos de valor inicial y valor se Debe ser Valor inicial 60/55 y valor repogramado 70/60.

PROPOSITO Las alumnas y alumnos del Porcentaje de alumnos y PORCENTAJE Estratégico (EISLEGL)*100 DOCUMENTO INTERNO- El sector productivo brinda
insituto se insertan en los alumnas incorporados(as) en ficacia Carpeta de Indicadores en la oportunidad laboral para los
escenarios laborales al ser el sector laboral. Anual EISL = Egresados(as) incorporados(as) en  ACUMULADO Egresados 695.00 103.89 0.00 0.00 0.00 0.00 oficina de la on de dos de la institucion.
formados de manera integral, ASCENDENTE el sector laboral vinculacién.-Miguel Angel Padilla
socialmente responsables y con  Mide el porcentaje de alumnos EGL = Egresados por generacion CONSTANTE Egresados 669.00 669.00 669.00 Contreras—INSTITUTO
solidas competencias para el y alumnas en el sector localizados TECNOLOGICO SUPERIOR DE

de las exi del en relacion a la NUEVO CASAS GRANDES
entorno global. cantidad de alumnos y alumnas
egresados(as). Para conocer la
insercion en el sector
productivo

Justificacion  : El indicador se maneja de manera Por lo que la i se obtiene al finalizar el semestre.

Observaciones :

COMPONENTE Planes de p!omtscién y difusion Porcentaje de planes de PORCENTAJE Gestion (PPDA/PPDE)*100 DOCUMENTO INTERNO- Medios promocionales son

cot p 6n y difusion Eficacia - Carpeta de enla decuad para

aprobado Anual PPDA = Planes de promocion y difusién ACUMULADO Planes 5.00 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 oficina de la subdireccion de la insitucion.
ASCENDENTE aprobados vinculacion-Miguel Angel Padilla

Mide el porcentaje de planes de PPDE = Planes de promocién y difusion CONSTANTE Planes 5.00 5.00 5.00 Contreras—INSTITUTO

promocién y difusion aprobados entregados TECNOLOGICO SUPERIOR DE

en relacion a los planes NUEVO CASAS GRANDES

entregados. Para conocer las

actividades que se realizaran

para la captacién de alumnos

de nuevo ingreso.

Justificacion  : Por el cambio de fechas para el inicio del semestre eneroulio, se cancela la actividad programada para el mes.

Observaciones :

ACTIVIDAD Participacion de alumnos en Porcentaje de alumnos PORCENTAJE  Gestion (APAP/AIS)*100 DOCUMENTO INTERNO- Los alumnos participan en
co101 civicos,  par en Eficiencia Carpeta de Indicadores en la las actividades que se
y civicos y Semestral APAP =Alumnas y alu[v\nos participando en  ACUMULADO Alumnos y 1,315.00 107.96 0.00 0.00 0.00 0.00 oficina de la subdireccion de realizan para la promocién
deportivos ASCENDENTE actividades de promocion. alumnas vinculacién.-Miguel Angel Padilla institucional.
AIS = Alumnas y alumnos inscritos en el CONSTANTE Alumnos y 1,218.00 1,218.00 1,218.00 Contreras—INSTITUTO
Mide el porcentaje de alumnos semestre alumnas TECNOLOGICO SUPERIOR DE

participando en actividades
culturales, civicos, deportivos y
ambientales en relacién al total
de alumnos inscritos. Para dar
cumplimeinto a las metas del
TecNM.

NUEVO CASAS GRANDES
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Mes de Febrero del 2021 PRERRERIST
405 - INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE NUEVO CASAS GRANDES
2E051C1 - VINCULACION Y SERVICIOS EDUCATIVOS
Objetivos Indicador Meta Avances del Indicador Medio de
Nivel / Nombre del Indicador / Método de Tipo / Dimension / Unidad de Valor Logrado Valor Logrado Verificacion Supiestos
Hitaral b Calculo FrecuencialTrayectoria Férmula/ Variables de la Férmula Clasificacion Medida Valor Reprog. Meta sy Av. Men. Abiiaiitndo Av. Acu.
Justificacion  :La para la del se obtiene al finalizar el semestre.
Observaciones : Los datos de valor inicial y de valor reprogramado estan incorrectos. Deben ser de la siguiente manera:
Valor inicial 221/1218.
Valor reprogramado 260/1315.
ACTIVIDAD Realizacion de eventos de Porcentaje de eventos de PORCENTAJE Gestion (EPR/EPP)*100 DOCUMENTO INTERNO- La comunidad se involacra
Cc0102 6 o il Eficiencia Carpeta de Indicadores en la en las actividades de
realizados Anual EPR = Eventos de promocion realizados ACUMULADO Eventos 15.00 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 oficina de la subdireccién de promocién y difusién del
REGULAR CONSTANTE . vinculacién-Miguel Angel Padilla  instituto.
Mide el porcentaje de eventos EPP = Eventos de promocion planeados CONSTANTE Eventos 15.00 15.00 15.00 Contreras—INSTITUTO
de promocién realizados en TECNOLOGICO SUPERIOR DE
relacion a los eventos de NUEVO CASAS GRANDES
promocién planeados. Para
tener presencia en la
comunidad.
Justificacion  : Debido al cambio de fechas para el inicio del julio 2020, la se cancela. Ya que el inicio de clases para dicho semestre se realizé hasta el mes de febrero.
Observaciones :
COMPONENTE Servicios de apoyo a través de Porcentaje de personal PORCENTAJE Gestion (PDCA /PDA)*100 DOCUMENTO INTERNO- Existen medios de
co2 personal directivo y directivo y de apoyo Eficiencia Carpeta de Indicadores en la capacitacion adecuados
q Anual PDCA = Personal directivo y de apoyo ACUMULADO Personal 89.00 105.95 33.00 39.29 33.00 3929 oficina de Recursos Humanos.-
actualizado ASCENDENTE i i i capacitado Miguel Angel Padilla Contreras—
PDA = Personal directivo y administrativo CONSTANTE Personal 84.00 84.00 84.00 INSTITUTO TECNOLOGICO
Mide el porcentaje del personal SUPERIOR DE NUEVO CASAS
directivo y de apoyo GRANDES
administrativo capacitado y
actualizado en relacion al total
del personal. Para brindar un
servicio de calidad a los
estudiantes del instituto.
Justificacion
La del valor es il
Observaciones : Los valores para el indicador son incorrectos, deben de quedar de la siguiente manera:
Valor inicial 50/84
Valor reprogramado 53/89
ACTIVIDAD Realizacion de cursos de Porcentaje de cursos de PORCENTAJE Gestion (CCE/CCP)*100 DOCUMENTO INTERNO- Son ofertados cursos de
0201 capacitacion capacitacion realizados Eficiencia ) Carpeta de Indicadores en la capacitacion de acuerdo a
Anual CCE = Cursos de capacitacion efectuados  ACUMULADO Cursos de 3.00 100.00 2.00 66.67 200 66.67 oficina de Recursos Humanos.- las necesidades del instituto.
Mide el porcentaje de los REGULAR CONSTANTE capacitacion Miguel Angel Padilla Contreras—
cursos de capacitacion CCP = Cursos de capacitacion planeados ~ CONSTANTE Cursos de 3.00 3.00 3.00 INSTITUTO TECNOLOGICO
efectuados enrtre los cursos de capacitacion SUPERIOR DE NUEVO CASAS
capacitacion planeados. Para GRANDES
contar con personal
actualizado.
Justificacion  : Se realizan cursos de por inicio del julio.

Observaciones :
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Mes de Febrero del 2021 PRERREFIET
405 - INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE NUEVO CASAS GRANDES
2E051C1 - VINCULACION Y SERVICIOS EDUCATIVOS
Objetivos Indicador Meta Avances del Indicador Medio de
Supuestos
Mgl Nostyg it sulcachnt o edone, 1 Tan et Formulal Variables de la Férmula | Clasificacion | UN92998 | valorReprog, | Meta | VAIGTLegtdo |y pen | VAlor-o0Tde | Ay Acu. Verificacion
COMPONENTE dela del de onen PORCENTAJE  Gestion (TPSITPE)*100 DOCUMENTO INTERNO- Las condiciones necesarias
co3 clima el clima Eficacia Carpeta de Indicadores en la son optimas para la
Semestral TPS = Total de personal que evalia ACUMULADO  Personal 89.00  104.71 000 0.00 000 000 oficina de Recursos Humanos-  realizacion de la encuesta
Mide el porcentaje de ASCENDENTE satisfactorio el clima organizacional Miguel Angel Padilla Contreras— de clima organizacional.
satisfaccién con el ambiente TPE = Total de personal encuestado CONSTANTE Personal 85.00 85.00 85.00 INSTITUTO TECNOLOGICO
laboral, igualdad de SUPERIOR DE NUEVO CASAS
oportunidades y no al acoso GRANDES
laboral. Para conocer los
resultados del clima
organizacional en el instituto.
] ‘La de clima se realiza en el mes de junio.
Observaciones :
ACTIVIDAD de C: fias de d fiasde PORCENTAJE  Gestion (CIGRICIGP)*100 DOCUMENTO INTERNO- Existe la participacion y la
€0301 igualdad de género igualdad de género Eficiencia ~ ) . N Carpeta de Indicadores en la vinculacién necesaria para
realizadas Anual CIGR = Campafias de igualdad de género  ACUMULADO  Campafia 200  100.00 000 0.00 000 000 oficina de Calidady Certificacion- llevar a cabo las campafias
REGULAR CONSTANTE  realizadas Miguel Angel Padilla Contreras— de igualdad de género.
Mide el porcentaje de CIGP = Campafias de igualdad de género  CONSTANTE Campafia 2.00 2.00 2.00 INSTITUTO TECNOLOGICO
cumplimiento de campafias programadas SUPERIOR DE NUEVO CASAS
realizadas en relacion a las GRANDES
campanas sobre la igualdad de
género realizados. Para
mantener concientizados a los
alumnos y tranajadores del
instituto
Justificacion  : En el mes a reportar no se realizaron campafias.
Observaciones :
COMPONENTE  Proyectos de 6 de de PORCENTAJE  Gestién (PIR/PIP)*100 DOCUMENTO INTERNO- Se conoce la problematica
co4 e 0 Eficacia o Carpeta de Indicadores en la tecnoldgica de los sectores
innovacion con los sectores Anual PIR = Proyectos de investigacion realizados ACUMULADO ~ Proyectos 600  100.00 0.00 0.00 000 0.00 oficina de Subdireccion de productivo, publico y social
publicos, social y privado Mide el porcentaje de proyectos ASCENDENTE _ N Investigacion-Miguel Angel de la comunidad.
realizados de investigacion realizados en PIP = Proyectos de investigacion CONSTANTE  Proyectos 6.00 0.00 0.00 Padilla Contreras—INSTITUTO
relacién a la cantidad de programados TECNOLOGICO SUPERIOR DE
proyectos programados. NUEVO CASAS GRANDES
Justificacion
Observaciones :
ACTIVIDAD 6n de en de mujeres que  PORCENTAJE  Gestion (Mh/_M)*100 MEDIO PUBLICO- Existen areas de innovacion
co401 de algun evento Eficacia ) www.itsncg.edu. mx- e investigacion en la region
de hostigamiento basico. Anual Mh = Namero de mujeres que experimento. ACUMULADO  Mujeres 3.00 3.90 0.00  0.00 000 000  wwwitsncg.edu.mx-PAGINA
REGULAR CONSTANTE  algun evento de hostigamiento. PUBLICADA
Muestra la distribucion por sexo _M = Total de mujeres en la Institucion CONSTANTE Mujeres 77.00 77.00 77.00

de los eventos de
hostigamiento experimentados.
Se espera que las
proporcioenes sean iguaes y
tiendan a cero. Se podra
observar si el problema de
hostigamiento sexual en el
trabajo es mayor en las mujeres
que en los hombres.
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Mes de Febrero del 2021 FRERREP3SY
Justificacion
Observaciones :
Porcentaje de docentes PORCENTAJE  Gestion (DIPPI/TDI)*100 DOCUMENTO INTERNO- Existen éreas de innovacion
investigadores partipando en Eficiencia B N Carpeta de Indicadores en la e investigacion en la region
proyectos de investigacion Anual DIPPI = Docentes investigadores ACUMULADO Docente 25.00 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 oficina de Subdireccion de
ASCENDENTE i en de i Investigacion-Miguel Angel
Mide el porcentaje de docentes TDI = Total de docentes investigadores CONSTANTE Docente 25.00 25.00 25.00 Padilla Contreras—INSTITUTO
investigadores participando en TECNOLOGICO SUPERIOR DE
proyectos de investigacion en NUEVO CASAS GRANDES
relacion al total de docentes
investigadores.
Justificacién  : El indicador se reporta al cierre del semestre.
Observaciones : Los valores de linea base y valor reprogramado estan incorrectos.
Deben ser:
Valor inicial: 12/25
ACTIVIDAD 6 de VARIACION_POR Gestién ((PI/PIt1)-1)*100 DOCUMENTO INTERNO- La comunidad tiene interés
C0402 incubados proyectos incubados CENTUAL Eficiencia Carpeta de Indicadores en la en la incubacion de
Anual Plt = Proyectos incubados en el afio actual ACUMULADO Proyectos 4.00 0.00 0.00 -100.00 0.00 0.00 oficinadela lireccion de p i
Mide la variacién porcentual de ASCENDENTE _ " vinculacién.-Miguel Angel Padilla
proyectos incubados en al afio PIt1 = Proyectos incubados en el afio CONSTANTE Proyectos 4.00 4.00 4.00 Contreras—INSTITUTO

actual con relacién al afio
inmediato anterior.

Justificacién  : En el mes a reportar no se incubaron proyectos.

inmediato anterior.

TECNOLOGICO SUPERIOR DE
NUEVO CASAS GRANDES

:La del valor
Los valores de linea base y valor reprogramado estan incorrectos.
Deben ser:
Valor inicial: 8/4
Valor reprogramado: 10/8
del Prog P en el Periodo

{
Padilla Contreras

eacién Y Evaluacion
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PRBRREP367

Brindar a los alumnos y alumnas egresados del nivel medio superior acciones y pi de i i6 ion de servicios ivos que otorguen mayores i de acceso ala ion superior

1780 - Las y los eg dos de i6n media superior bajos indices para accesar a servicios de educacion superior de calidad.

REFERENCIA Alumnos y alumnas Alumnos y alumnas

NO AFECTADA Alumnos y alumnas Alumnos y alumnas 281 214 67
POTENCIAL (AFECTADA) Alumnos y alumnas Alumnos y alumnas 1,645 822 823
OBJETIVO Alumnos y alumnas Alumnos y alumnas 1,315 565 750
POSTERGADA Alumnos y alumnas Alumnos y alumnas 330 257 73

E103T2 - DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL - EDUCACION - DERECHOS HUMANOS E INCLUSION SOCIAL

OBJETIVO 0D04 - Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos
E203 - Derecho a la educacion

OBJETIVO E1—14 - Fortalecer la innovacion cientifica y tecnolégica en las instituciones educativas, para contribuir al desarrollo economico y la competitividad del estado.

OBJETIVO PS10030001 - Promover la formacién integral de los alumnos de todos los niveles educativos.
OBJETIVO PS10020001 - Asegurar el cumplimiento de las politicas de ilidad social, ili igualdad e inclusién en las instituciones educativas para lograr una mayor equidad en el sistema educativo estatal.
OBJETIVO PS10040001 - Fortalecer y ampliar las acciones de iony ion de: ap izajes, procesos, docentes, prog , planteles, directi instituci y del sistema estatal en su conjunto.

63,787,182.32 63,787,182.32




Clave
1110121

1179021
1489821
1521621

2579021

Problema que atiende el Programa

Ente Pablico

Definicion del Programa

Descripcion
RECURSOS DEL ESTADO 2021
CONTRAPARTE ESTATAL A REASIGNACIONES DE RECURSOS FEDERALES ORDINARIAS
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA 2021
INGRESOS PROPIOS DE ENTIDADES PARAESTATALES 2021
FONDO GENERAL DE PARTICIPACIONES 2021

REASIGNACIONES DE RECURSOS FEDERALES ORDINARIAS SECRETARIA DE EDUCACION
PUBLICA 2021

Brindar a los alumnos y alumnas egresados del nivel medio superior acciones y de i6 A i6ny p

GOBIERNO DEL ESTADO DE CHIHUAHUA
SEGUIMIENTO A LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
Mes de Febrero del 2021

405 - INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIO

2E067C1 - COBERTURA EN EDUCACI

6n de servicios

1780 - Las y los egresados de educacién media superior presentan bajos indices para accesar a servicios de educacion superior de calidad.

Origen Interrelaciones
RECURSOS 2E067C1 - COBERTURA EN EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
FISCALES
RECURSOS 2E067C1 - COBERTURA EN EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
FISCALES

INGRESOS PROPIOS 2E067C1 - COBERTURA EN EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

RECURSOS 2E067C1 - COBERTURA EN EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
FEDERALES
RECURSOS 2E067C1 - COBERTURA EN EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
FEDERALES

Total de presupuesto

Porcentaje
0.00%

40.84%
9.64%
0.00%

49.52%

100.00%

de acceso ala

que otorguen mayores

Autorizado
0.00

26,052,136.41

6,150,000.00

0.00

31,585,045.91

63,787,182.32

superior

Modificado
.00

26,052,136.41

6,150,000.00
.00

31,585,045.91

63,787,182.32

.00

.00

.00

.00

.00
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Varicién
.00

26,052,136.41
6,150,000.00
.00

31,585,045.91

63,787,182.32
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Mes de Febrero del 2021 PRERREFIST
405 - INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE NUEVO CASAS GRANDES
2E067C1 - COBERTURA EN EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
Objetivos Indicador Meta Avances del Indicador Medio de
Supuestos
b Nombre e ndcador | Moo de | T ria |  FomulalVariables delaFormuia | Clasiicacion | UBCSRd® | valorReprog. | Meta Vil Lodradol i inViwmen | 7 ROLS0aIa00 i avi et Verificacion

FIN C al de de onde PORCENTAJE Estratégico (AINVTAEMS)*100 DOCUMENTO INTERNO- Alumnos egresados de
ambientes escolares propicios  alumnos de media superior Eficacia . Carpeta de indicadores en la media superior deciden
que generen armonia social, con Anual AINI = Alumnos inscritos de nuevo ingreso  ACUMULADO Alumnos y 405.00 25.00 000 0.0 0.00 0.00 oficina de subdireccion ingresar a la institucion.
el fin de asegurar un alto logro  Mide el porcentaje de alumnos ASCENDENTE alumnas académica-José Antonio Pérez
educativo y la permanencia de las inscritos a nuevo ingreso en TAEMS = Alumnos egresados de educacion CONSTANTE Alumnas y 1,620.00 1,620.00 1,620.00 Sanchez-4293300-

y los estudiantes en una relacién al toral de alumnos media superior alumnos manuel.valenzuela@chihuahua.g
) integral, a de las escuelas ob.mx-OFICINA DEL C.
través de la oferta de programas media superior de la zona de SECRETARIO DE
educativos reconocidos por su  influencia. Para determinar la DESARROLLO URBANO Y
buena calidad que permitan alos captacién alcanzada. ECOLOGIA
estudiantes prepararse para
enfrentar los retos y exigencias
que presenta el mercado laboral.
Justificacion  : El indicador se reporta en el mes de septiembre, que es cuando se cierran inscripciones para nuevo ingreso en la institucion.
Observaciones :

PROPOSITO Los alumnos y alumnas del Porcentaje de eficienciade ~ PORCENTAJE Estratégico (TAEGITAIG)*100 DOCUMENTO INTERNO- Los egresados de media
instituto cuentan con accesoa  egreso. ficacia Carpeta de indicadores en la superior deciden continuar
los servicios de educacién Anual TAEG = Total de alumnos egresados de la  ACUMULADO Alumnos y 170.00 42.82 0.00 0.00 0.00 0.00 oficina de subdireccién con sus estudios
superior, permanecen y Mide la cantidad de alumnos ASCENDENTE generacién alumnas académica-José Antonio Pérez  profesionales.

i en relacion a los TAIG = Total de alumnos inscritos en la CONSTANTE Alumnos y 397.00 397.00 397.00 Sanchez-4293300-
alumnos que ingresan por generacién alumnas manuel.valenzuela@chihuahua.g
generacion. ob.mx-OFICINA DEL C.
SECRETARIO DE
DESARROLLO URBANO Y
ECOLOGIA

Justificacion  : Se reporta en el semestre agosto-diciembre.

Observaciones :

COMPONENTE P i 6 anual de VARIACION_POR Estratégico ((TAUTAI_1)-1*100) DOCUMENTO INTERNO- La promocion y difusion

co1 la matricula total del Instituto, CENTUAL Eficacia } Carpeta de indicadores en la institucional inciden en la

Anual TAI = Total de alumnos inscritos ACUMULADO Alumnos y 1,315.00 -98.93 0.00 -100.00 0.00 0.00 oficina de subdireccion toma de decision del
Mide la variacién porcentual de ASCENDENTE alumnas académica-José Antonio Pérez  prospecto egresado de
alumnos y alumnas inscritos en TAI_1 = TAI_1= Total de alumnos inscritos ~ CONSTANTE Alumnos y 1,230.00 1,230.00 1,230.00 Sanchez-4293300- media superior.
los diferentes programas en el afio anterior alumnas manuel.valenzuela@chihuahua.g
educativos del instituto. Para ob.mx-OFICINA DEL C.
conocer el crecimiento de SECRETARIO DE
matricula afio con afio. DESARROLLO URBANO Y
ECOLOGIA
Justificacion  : El indicador se reporta en el semestre agosto-diciembre.
Observaciones : LA FORMULA DEBE SER (((TAUTAI_1)-1)*100)
ACTIVIDAD de de PORCENTAJE Gestion (PEA/PEOA)*100 DOCUMENTO INTERNO- Los organismos
co1o01 educativos educativos acreditados. Eficiencia . Carpeta de indicadores en la acreditarores cuentan con
Anual PEA = Programas educativos acreditados ~ ACUMULADO Pragramas 3.00 42.86 0.00 0.00 1.00 1429  oficina de subdireccion disponibilidad para evaluar
Mide el porcentaje de ASCENDENTE educativos académica-José Antonio Pérez  los programas educativos
programas educativos ofertados acreditados Sanchez-4293300- ofertados en el instituto.
en el instituto y que son PEOA = Programas educativos ofertados CONSTANTE Programas 7.00 7.00 7.00 manuel.valenzuela@chihuahua.g
reconocidos por su buena acreditables educativos ob.mx-OFICINA DEL C.

calidad por organismos
acreditadores.

acreditables

SECRETARIO DE
DESARROLLO URBANO Y
ECOLOGIA
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Mes de Febrero del 2021 FRERRERaET
405 - INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE NUEVO CASAS GRANDES
2E067C1 - COBERTURA EN EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
Objetivos Indicador Meta Avances del Indicador Medio de
Supuestos
o B Nombre delIndicador | Melodode | T e 2 |  Fomulal Variables detaFormuia | Clasitcacion | UnOade | valorReprog. | meta | VAIGUteddo | avwen | VASITHERC | av.acu. Verificacién
Justificacion e trabaja en la revision de para la on del de Contador Publico.
Observaciones :
ACTIVIDAD Participacion del personal Porcentaje de personal PORCENTAJE Gestion (PDCA/TPD)*100 DOCUMENTO INTERNO- Son ofertados cursos de
C0102 docente en cursos de docente capacitado y Eficiencia Carpeta de i enla itacion y 6
ony Anual PDCA = Personal docente capacitado y ACUMULADO Personal 51.00 60.00 0.00 0.00 0.00 0.00 oficina de subdireccion de acuerdo a las
ASCENDENTE actualizado capacitado académica-José Antonio Pérez  necesidades educativas.
Mide el porcentaje del TPD = Total personal docente CONSTANTE Personal 85.00 85.00 85.00 Sanchez-4293300-
personaldocente actualizado en manuel.valenzuela@chihuahua.g
relacion al total del personal. ob.mx-OFICINA DEL C.
SECRETARIO DE
DESARROLLO URBANO Y
ECOLOGIA
Justificacion  : El indicador se reporta al cierre del semestre. Ya que es cuando se realizan los cursos intersemestrales de actualizacion docente.
Observaciones :
ACTIVIDAD Realizacion de tutorias a los Porcentaje de alumnos en PORCENTAJE Gestion (AIT/TAIME)*100 DOCUMENTO INTERNO- Los alumnos continGian con
0103 alumnos del instituto tutorias Eficiencia o Carpeta de indicadores en la sus estudios en el nivel
Semestral AIT = Alumnos insctitos en tutorias ACUMULADO Alumnos y 570.00 59.38 438.00 45.63 438.00 45863 oficina de subdireccion superior.
Mide la cantidad de alumnos ASCENDENTE alumnas académica-José Antonio Pérez
inscritos en tutorias en relacion TAIME = Total de alumnos inscritos en CONSTANTE Alumnos y 960.00 960.00 960.00 Sanchez-4293300-
a los alumnos inscritos en modalidad escolarizado alumnas manuel.valenzuela@chihuahua.g
modalidad escolarizada. ob.mx-OFICINA DEL C.
SECRETARIO DE
DESARROLLO URBANO Y
ECOLOGIA
Justificacion  : El inicio del semestre fue en el mes de febrero.
Observaciones : La del valor es
COMPONENTE Servicios de apoyo con calidad  Porcentaje de cumplimiento  PORCENTAJE Gestiéon (AS/TAE)*100 DOCUMENTO INTERNO- Existen condiciones
co2 para los alumnos ofertados de las expectativas del Calidad ) Carpeta de indicadores en la favorables para la
alumnado. Semestral AS = Alumnos satisfechos ACUMULADO  Alumnos y 360.00 90.00 0.00  0.00 0.00  0.00  oficina de calidad-José Antonio  realizacién de la encuesta
ASCENDENTE alumnas Pérez Sanchez-4293300- de servicio.
Mide el porcentaje de alumnos TAE = Total de alumnos encuestados CONSTANTE Alumnos y 400.00 400.00 400.00 manuel.valenzuela@chihuahua.g
satisfechos con el servicio alumnas ob.mx-OFICINA DEL C.
recibido en las 4reas de apoyo SECRETARIO DE
en relacion al total de alumnos DESARROLLO URBANO Y
encuestados. Para conocer las ECOLOGIA
expectativas del alumnado.
Justificacion  : La encuesta de servicio se realiza en el mes de junio.
Observaciones :
ACTIVIDAD de los je de PORCENTAJE Gestion (AUR/AUP)*100 DOCUMENTO INTERNO- Las instancias evaluadoras
€0201 Eficiencia 3 Carpeta de indicadores en la cuentan con disponibilidad
Anual AUR = Auditorias realizadas ACUMULADO Auditorias 8.00 100.00 200 25.00 200 25.00 oficina de calidad-José Antonio  para auditar los
Mide el porcentaje de auditorias ASCENDENTE realizadas Pérez Sanchez-4293300- procedimientos académicos-
realizadas a los procedimientos AUP = Auditorias programadas CONSTANTE Auditorias 8.00 8.00 8.00 manuel.valenzuela@chihuahua.g administrativos.
academicos y administrativos programadas ob.mx-OFICINA DEL C.

en relacion a las aditorias
programadas.

SECRETARIO DE
DESARROLLO URBANO Y
ECOLOGIA
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Mes de Febrero del 2021 PRBRREP2S7
405 - INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE NUEVO CASAS GRANDES
2E067C1 EN ED 0 TECNOLOGICA
Objetivos Indicador Meta Avances del Indicador Medio de
Supuestos
Nivel/ Nonhs e ksl | Moo mem,h Dimension | Férmula / Variables de la Formula Clasificacion | Unid34e | vajor Reprog. Meta Valoriogrado, . | av.Men, ValorLoardo.. |yiseu, Verlficacion
Justificacion e realiza auditoria de seguimiento al cierre del semestre.
Observaciones :
ACTIVIDAD Realizacion de informe de Porcentaje de informes de PORCENTAJE  Gestién (1AR/1AP)*100 DOCUMENTO INTERNO- Los entes involucrados en la
C0202 i de 6 ivi Eficiencia Direccién de planeacion y realizacion de las juntas
Anual IAR = Informes de actividades realizados ~ ACUMULADO Informes 4.00 100.00 0.00 0.00 0.00  0.00 vinculacién-José Antonio Pérez  cuenten con la disponibilidad
Mide el porcentaje de informes ASCENDENTE realizados Sanchez-4293300- de asistir a la convocatoria
de actividades realizados, en IAP = Informe de actividades programados CONSTANTE Informes 4.00 4.00 4.00 manuel. .g de 6n del informe.
relacion a los informes de ob.mx-OFICINA DEL C.
actividades programados. Para SECRETARIO DE
dar a conocer los avances de la DESARROLLO URBANO Y
institucion. ECOLOGIA
Justificacion  : La presentacion de informes de actividades se tiene programada para el mes de abril.
Observaciones :
COMPONENTE fisica de a PORCENTAJE Gestion (EIFER / EP)*100 DOCUMENTO INTERNO- Existe un plan de evaluacion
evaluada la infraestructura fisica Eficiencia ) . Carpeta de indicadore de la adecuado para la
realizadas Semestral EIFER = Evaluaciones a la infraestructura ~ ACUMULADO Evaluaciones 1.00 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 direccion de planeacion.-José infraestructura
REGULAR CONSTANTE  fisica educativa realizadas Antonio Pérez Sanchez-4293300
Mide el porcentaje de EP = Evaluaciones programadas. CONSTANTE Evaluaciones 1.00 1.00 1.00 -
evaluaciones a la programadas manuel.valenzuela@chihuahua.g
infraestructura fisica educativa ob.mx-OFICINA DEL C.
realizadas en relacion a las SECRETARIO DE
programadas. Para conocer las DESARROLLO URBANO Y
necesidades de mantenimiento ECOLOGIA
requeridas.
Justificacion  : Se realiza en el mes de junio.
Observaciones :
ACTIVIDAD Ejecucion del plan de Porcentaje de cumplimiento  PORCENTAJE Gestion (ARPM / APPM)*100 DOCUMENTO INTERNO- Los servicios externos
€0301 mantenimiento a los edificios al plan de mantenimiento a Eficiencia . Carpeta de indicadores de la tienen oportunidad de
los edificios Semestral ARPM = Actividades realizadas del plan de  ACUMULADO Actividades 6.00 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 direccién de planeacion.-José atender las necesidades de
ASCENDENTE mantenimiento Antonio Pérez Sanchez-4293300 la infraestructura del
APPM = Actividades programadas del plan  CONSTANTE Actividades 6.00 6.00 6.00 instituto.

Justificacion

Observaciones :

Mide elcumplimiento del las
actividades realizadas en
relacion a las actividades de
mantenimientos programadas a
los edificios. Para tener
instalaciones en condiciones
Gptimas para el uso de alumnos
y alumnas.

: Se tiene programado para el mes de junio.

de mantenimiento.

manuel.valenzuela@chihuahua.g
ob.mx-OFICINA DEL C.
SECRETARIO DE
DESARROLLO URBANO Y
ECOLOGIA
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405 - INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE NUEVO CASAS GRANDES
2E067C1 - COBERTURA EN EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
Objetivos Indicador Meta Avances del Indicador A
Supuestos
il 2 Nombre delindicador ! | Mitodode | @ Tipo DO Iya |  Formulal Vaiables dela Formuia | Clasificacion | URSatle | valor Reprog. | Meta NalouLouimdo o [y mn i Yo Looase s v A Verificacion
ACTIVIDAD del al de PORCENTAJE  Gestion (MR /MP)*100 DOCUMENTO INTERNO- El equipamiento recibe las
C0302 de de de Eficiencia Carpeta de dela i
laboratorios Anual MR = Mantenimientos realizados ACUMULADO Mantenimientos 10.00 100.00 1.00 10.00 2.00 20.00 i i6 -José para
ASCENDENTE realizados Antonio Pérez Sanchez-4293300 su funcionamiento.
Mide el porcentaje del MP = Mantenimientos programados CONSTANTE Mantenimiento 10.00 10.00 10.00 -
mantenimiento realizado al manuel.valenzuela@chihuahua.g
equipamiento de laboratorio en ob.mx-OFICINA DEL C.
relacion al mantenimiento SECRETARIO DE
programado. Para ofrecer un DESARROLLO URBANO Y
equipamiento en buen estado y ECOLOGIA
las practicas de los alumnos y
alumnas del instituto.
Justificacion
Observaciones :
ACTIVIDAD Atencion a las de de PORCENTAJE Gestion (SSTA/SSTR)*100 DOCUMENTO INTERNO- Existen cursos de
C0303 soporte técnico atentdidas de los servicios de Eficiencia ) . ireccion de 6ny ony 6
soporte técnico Semestral SSTA = Solicitudes de soporte técnico ACUMULADO Sollcltvudes 135.00 90.00 2.00 1.33 5.00 3.33 evaluacién-José Antonio Pérez  para el personal del area de
ASCENDENTE atendidas atendidas Sanchez-4293300- telematica y asi se pueda
Mide la cantidad de solicitudes SSTR = Solicitudes de soporte técnico CONSTANTE Solicitudes 150.00 150.00 150.00 manuel.valenzuela@chihuahua.g ofrecer un buen servicio a
de soporte ténico atendidas en recibidas recibidas ob.mx-OFICINA DEL C. los soportes técnicos
relacion al total de solicitudes SECRETARIO DE solicitados en el instituto.
recibidas.Para tratar de DESARROLLO URBANO Y
mantener la infraestructura ECOLOGIA
telematica en 6ptimas
condiciones.
Justificacion
Observaciones :
COMPONENTE  Becas otorgadas. Porcentaje de alumnos PORCENTAJE Estratégico (ALB/TAI)*100 DOCUMENTO INTERNO- Los alumnos realizan su
co4 becados Eficiencia Carpeta de indicadores en la solicitud en tiempo y forma
Semestral ALB = Alumnos becados ACUMULADO Alumnos y 310.00 30.01 0.00 0.00 0.00 0.00 oficina de subdireccién antes las instancias
Mide el porcentaje de alumnos ASCENDENTE alumnas académica-José Antonio Pérez  correspondientes para
becados en relacion al total de TAI = Total de alumnos inscritos CONSTANTE Alumnos y 1,033.00 1,033.00 1,033.00 Sanchez-4293300- obtener el apoyo.
alumnos inscritos. Para alumnas manuel.valenzuela@chihuahua.g
determinar la cantidad de ob.mx-OFICINA DEL C.
alumnos qu reciben apoyo. SECRETARIO DE
DESARROLLO URBANO Y
ECOLOGIA
Justificacién  : El indicador se reporta en el mes de junio.
Observaciones :
ACTIVIDAD Gestion de Becas Socio Porcentaje de becas PORCENTAJE Gestion (BSEO/BSES)*100 DOCUMENTO INTERNO- La comunidad colaboray
Co0401 Econémicas socioeconomicas otorgadas Eficiencia . Carpeta de indicadores en la apoya con recurso para los
Semestral BSEO = Becas socioecondmicas otorgadas ACUMULADO Becas 55.00 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 oficina de subdireccion alumnos y alumnos
NDENT! académica-José Ant Pé
ich ol poroentije fh secas ASCE £ BSES = Becas socioeconémicas solicitadas CONSTANTE  Becas 55.00 55.00 55.00 e s o Pérez _ lolectados cannor

socioeconémicas internas
otorgadas, en relacién a las
becas solicitadas. Para apoyar
la permanencia estudiantil.

manuel.valenzuela@chihuahua.g
ob.mx-OFICINA DEL C.
SECRETARIO DE
DESARROLLO URBANO Y
ECOLOGIA

vulnerabilidad.
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Justificacion  : El indicador se reporta en el mes de abril.
Observaciones :

ACTIVIDAD Gestion de becas de Porcentaje de becas PORCENTAJE  Gestién (BMAA/BMS)*100 MEDIO PUBLICO-

C0402 manutencién. otorgadas Eficacia www.itsncg.edu.mx-

Anual BMAA = Becas de manutencién autorizadas ACUMULADO ~ Becas 45000  100.00 000 0.00 000 000  wwwitsncg.edu.mx-PAGINA
Porcentaje de becas otorgadas ASCENDENTE BMS = Becas de manutencién solicitadas ~ CONSTANTE  Becas 450.00 450.00 450.00 FUBHIGADA
Justificacion  : Se reporta al cierre del semestre.
Observaciones :
del Programa en el Periodo
Responsablé d fograina

adilla Contreras
eacién Y Evaluacion

o

Respgnsable del Ente Publico 0 "'! gDUCACION g TECRQUO600 @
X0 C'Mm

masme

L INSTITUTO TECNOLGGICO §
DE NUEVO CASAS GRANDES

DIRECCION GENERAL

Lic. Jorge Luis Santiésteban Segura

Director General
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Disposicién permanente y oportuna de los recursos humanos, materiales y financieros para beneficiar a las alumnas y alumnos usuarios de tramites y servicios educativos a fin de que realicen sus gestiones de manera répida y eficaz, cumpliendo con el control interno y rendicion de cuentas bajo los principios de eficacia,
eficiencia, calidad y economia.
1779 - Poca icipacion de los. en los di sectores p ivos y falta de ia de los recursos financieros.

Alumnas y alumnos egresados

REFERENCIA Alumnas y alumnos egresados

NO AFECTADA Alumnas y alumnos egresados Alumnas y alumnos egresados 281 214 67

POTENCIAL (AFECTADA) Alumnos y alumnas Alumnos y alumnas 1,645 822 823

OBJETIVO Alumnos y alumnas Alumnos y alumnas 1315 565 750
330 257 73

Alumnos y alumnas

POSTERGADA Alumnos y alumnas

E103T2 - DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL - EDUCACION - DERECHOS HUMANOS E INCLUSION SOCIAL

equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda |a vida para todos

0DO04 - Garantizar una educacién inclusiva,

E203 - Derecho a la educacién

1—14 - Fortalecer la innovacién cientifica y tecnolégica en las instituciones educativas, para contribuir al desarrollo econémico y fa competitividad del estado.

PS10030001 - Promover la formacién integral de los alumnos de todos los niveles educativos.

OBJETIVO

OBJETIVO PS10080001 - Fortal y idar la vi iony la icipacion de dit sectores de repl social como agentes coadyuvantes de la tarea educativa y de los factores extraescolares que impactan en el sistema educativo, a partir de la movilidad de los capitales académico,
econémico y social de los individuos.
PS10090001 - Mejorar la ividad de la gestion izaci inistrativa y émica en las i de Chil

OBJETIVO

7,435,069.58

7,435,069.58 7,435,069.58 0.00 .00 7,435,069.58
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Mes de Febrero del 2021
Ente Publico
Programa presupuestario
Definicién del Programa Disposicion permanente y oportuna de los recursos humanos, materiales y financieros para beneficiar a las alumnas y alumnos usuarios de tramites y servicios educativos a fin de que realicen sus gestiones de manera répida y eficaz, cumpliendo con el control interno y rendicién de cuentas bajo los principios de eficacia,
eficiencia, calidad y economia.

Problema que atiende el Programa 1779 - Poca de los egresados en los sectores p ivos y falta de

P ia de los recursos financieros.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Descripcion

1178021 CONTRAPARTE ESTATAL A REASIGNACIONES DE RECURSOS FEDERALES ORDINARIAS

Origen Interrelaciones

Porcentaje Autorizado Modificado Gasto Varicién
RECURSOS 2E051C1 - VINCULACION Y SERVICIOS EDUCATIVOS 44.62% 3,317,798.49 3,317,798.49 .00 3,317,798.49
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA 2021 FISCALES
2579021 REASIGNACIONES DE RECURSOS FEDERALES ORDINARIAS SECRETARIA DE EDUCACION RECURSOS 2E051C1 - VINCULACION Y SERVICIOS EDUCATIVOS 55.38% 4,117,271.08 4,117,271.09 .00 4,117,271.09
PUBLICA 2021 FEDERALES
Total de presupuesto 100.00% 7,435,069.58 7,435,069.58

.00 7,435,069.58
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Definicion del programa Beneficiarios
Disposicion permanente y oportuna de los recursos humanos, materiales y financieros para beneficiar a las alumnas y alumnos usuarios de tramites y servicios educativos a fin de que realicen F‘ blaci Tipo n H Total
sus gestiones de manera rapida y eficaz, cumpliendo con el control interno y rendicién de cuentas bajo los principios de eficacia, eficiencia, calidad y economia.
OBJETIVO Alumnos y alumnas 565.00 750.00 1,315.00
Recursos del Programa
Presupuesto Autorizado | Presupuesto Modificado | Gasto | Variacion Presup. Modificado vs Gasto
0.00 0.00 0.00 0.00
Nivel Resumen Narrativo
PROPOSITO Las alumnas y alumnos del insituto se insertan en los escenarios laborales al ser formados de manera integral, y con solidas para el llo de las del entorno global.
Nombre del Indicador Descripcion del Indicador Formula Descripcién de la Férmula Método de Calculo Tipo Dimension Frecuencia
Porcentaje de alumnos y alumnas Mide el porcentaje de alumnos y alumnas en el sector productivo en relacion a la cantidad de " [(Egresados(as) incorporados(as) en el sector laboral/Egresados por A S
incorporados(as) en el sector laboral. ~ |alumnos y alumnas egresados(as). Para canocer lainsercién en el sector productivo (EISUEGL)*100 localizados)*100 i J Estratégico Eficacia Anual
Linea Base y Metas del Indicador
Trayectoria Descripcion de las Variables Unidad de Medida Clasificacion Valor Inicial Valor Programado Linea Base Meta
EISL - Egresados(as) incorporados(as) en el sector laboral Egresados ACUMULADO 521.00 695.00
ASCENDENTE 107.64 103.89
EGL - Egresados por generacion localizados Egresados CONSTANTE 484.00 669.00
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Mes de Febrero del 2021

Definicion del programa Beneficiarios
Disposicién permanente y oportuna de los recursos humanos, materiales y financieros para beneficiar a las alumnas y alumnos usuarios de tramites y servicios educativos a fin de que realicen Poblaclé Ti " H Total
sus gestiones de manera rapida y eficaz, cumpliendo con el control interno y rendicién de cuentas bajo los principios de eficacia, eficiencia, calidad y economia. 9 PO
OBJETIVO Alumnos y alumnas 565.00 750.00 1,315.00
Recursos del Programa
Presupuesto Autorizado Presupuesto Modificado | Gasto | Variacion Presup. odificado vs Gasto
0.00 0.00 0.00 0.00
Avances del Indicador
Variables del Indicador Valor Logrado del Mes
Avance
Mensual Acumulado A T
Egresados(as) incorporados(as) en el sector laboral 0.00
0.00 0.00 0.00%
por 669.00
Justificacion Mensual

El indicador se maneja de manera semestral. Por lo que la informacién se obtiene al finalizar el semestre.
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Mes de Febrero del 2021

Disposicién permanente y oportuna de los recursos humanos, materiales y financieros para beneficiar a las alumnas y alumnos usuarios de tramites y servicios educativos a fin de que realicen

sus gestiones de manera rapida y eficaz, cumpliendo con el control interno y rendicion de cuentas bajo los principios de eficacia, eficiencia, calidad y economia. 4
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